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CONSULTORIA POR PRODUCTO
TERMINOS DE REFERENCIA

ELABORACION DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS DE GESTION DE
RIESGOS DEL SECTOR EDUCATIVO

1. ANTECEDENTES.

Save the Children International (SCI) es la principal organizacion mundial
independiente que trabaja a favor de los derechos de la nifiez, con programas
operativos en mas de 120 paises. Su vision es un mundo donde cada nino y nifa alcance
el derecho a la supervivencia, protecciéon, desarrollo y participacién. Su misién es
inspirar avances en la manera en que el mundo trata a nifas y ninos, logrando cambios
inmediatos y sostenibles en sus vidas.

En Bolivia, SC trabaja desde hace mas de 40 anos implementando programas en
Educacion, Proteccion, Salud, Medios de Vida y Accién Humanitaria, promoviendo
especialmente acciones orientadas ala proteccion de lanifiez y la continuidad educativa
en contextos de emergencias y desastres. En el marco de su estrategia humanitaria, SC
impulsa acciones vinculadas a la reduccion de riesgos, preparacién institucional y
fortalecimiento de capacidades locales para responder de manera oportuna ante
eventos adversos que afectan a nifias, ninos y adolescentes.

Bolivia, debido a su diversidad geograficay climatica, se encuentra altamente expuesta
a amenazas de origen hidrometeorolégico, climatico y socioambiental, que generan
impactos recurrentes sobre la poblacién y particularmente sobre el sector educativo,
afectando infraestructura escolar, procesos educativos y el ejercicio pleno del derecho
a la educaciéon. Eventos como inundaciones, sequias, incendios forestales, heladas y
deslizamientos han evidenciado la necesidad de fortalecer mecanismos de prevencion,
preparaciony respuesta en el ambito educativo.

En cumplimiento de la Ley N° 602 de Gestion de Riesgos y la Ley N° 070 “Avelino Sinani
- Elizardo Pérez”, el Ministerio de Educacién tiene el mandato de incorporar la gestion
deriesgos en el Sistema Educativo Plurinacional, promoviendo acciones de prevencién,
preparacion, respuesta y recuperacion ante emergencias y desastres.

En este contexto, Save the Children Bolivia, en coordinacion con el Ministerio de
Educaciéon a través de la Unidad de Politicas Interculturales, Intraculturales y
Plurilingtiismo (UPIIP), identifica la necesidad de fortalecer los instrumentos técnicos y
estratégicos del sector educativo mediante el desarrollode un Plan Nacional de Gestion
de Riesgos del Sector Educativo y una Guia para la Elaboracién de Planes de Gestion de
Riesgos en Unidades Educativas, que permitan orientar acciones de reduccion de
riesgos, preparacioén, continuidad educativa y proteccién integral de la nifez.
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2. JUSTIFICACION

Los desastres y emergencias generan impactos significativos sobre las comunidades
educativas, afectando la infraestructura escolar, el acceso a la educacion, los medios de
vidade las familias y la protecciénintegral de nifias, ninos y adolescentes. Eventos como
inundaciones, sequias, incendios, granizadas, deslizamientos y otros fenémenos
adversos han evidenciado la necesidad de fortalecer la preparacién y capacidad de
respuesta del sector educativo.

Si bien existen avances normativos y experiencias previas vinculadas a gestion de
riesgos y educacion en emergencias, aun se identifican limitaciones en la disponibilidad
de instrumentos operativos y estratégicos estandarizados que orienten a las Unidades
Educativas y al propio sector educativo en laimplementacién de acciones integrales de
gestion de riesgos.

Por ello, la presente consultoria tiene como objetivo desarrollar dos instrumentos clave
para el sector educativo: por una parte, un Plan Nacional de Gestién de Riesgos del
Sector Educativo, orientado a establecer lineamientos estratégicos paralareduccionde
riesgos y la atencién de desastres y/o emergencias; y, por otra, una Guia para la
Elaboracion de Planes de Gestion de Riesgos en Unidades Educativas, destinada a
fortalecer las capacidades operativas y organizativas en el ambito escolar para la
preparacion, respuesta y recuperacion ante emergencias y desastres, incorporando
enfoques de proteccion, inclusion, género y continuidad educativa.

3. DENOMINACION DE LA CONSULTORIA.
Elaboracion de Instrumentos Estratégicos de Gestidon de Riesgos del Sector Educativo.

4. OBIJETIVOS
4.1. OBJETIVO GENERAL.

Elaborar una Guia para la Elaboracion de Planes de Gestion de Riesgos en
Unidades Educativas y un Plan Nacional de Gestién de Riesgos del Sector
Educativo, incorporando enfoques de proteccién, inclusién, continuidad
educativay reduccién de riesgos.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Desarrollar una guia metodolégica y operativa para la elaboracién e
implementacién de Planes de Gestién de Riesgos en Unidades Educativas del
Sistema Educativo Plurinacional.

- Formular el Plan Nacional de Gestion de Riesgos del Sector Educativo alineado
al marco normativo nacional y estandares internacionales vinculados a gestion
de riesgos y educacion en emergencias.
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- Integrar transversalmente los enfoques de género, discapacidad,
interculturalidad, proteccién de la nifiez y continuidad educativa en ambos
instrumentos.

- Generar lineamientos y orientaciones técnicas que fortalezcan la preparacion,
organizaciony respuesta del sector educativo frente a multiples amenazas.

5.  PRODUCTOS ESPERADOS.

Los productos de la consultoria consistiran en la elaboracion progresiva de instrumentos
técnicos y estratégicos orientados al fortalecimiento de la gestion de riesgos en el sector
educativo.

e Producto 1: Plan de Trabajo y Metodologia. (A los 5 dias calendario de la firma de
contrato). Incluird cronograma detallado, metodologia de trabajo y propuesta
técnica para el desarrollo de ambos instrumentos, definiendo la ruta operativa para
la elaboracion de la Guiay el Plan Nacional de Gestién de Riesgos.

e Producto 2: Guia para la Elaboracion de Planes de Gestion de Riesgos en Unidades
Educativas. (A los 30 dias calendario de la aprobacién del Producto 1). Documento
final operativo, practico y de facil aplicacion, orientado a que las Unidades
Educativas del Sistema Educativo Plurinacional elaboren sus propios Planes de
Gestion de Riesgos. Incluird estructura metodoldgica, lineamientos operativos,
protocolos basicos, herramientas practicas, formatos y orientaciones pedagégicas
para la identificacion, reduccidon y respuesta ante riesgos, asegurando su
aplicabilidad en contextos educativos diversos.

e Producto 3: Plan Nacional de Gestion de Riesgos del Sector Educativo. (A los 90
dias calendario de la firma de contrato). Documento final estratégico que establece
los lineamientos, roles institucionales, mecanismos de coordinacién y orientaciones
paralagestionintegral del riesgo en el sector educativo. Incluird marco conceptual y
normativo, estructura de implementacion, y recomendaciones estratégicas para su
aplicacion a nivel nacional y subnacional.

6. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

a. Reunidn inicial de coordinacion con Save the Children Bolivia y personal técnico
de la UPIIP - Ministerio de Educacion, con el fin de acordar el alcance del trabajo, la
ruta metodoldgica, los instrumentos de coordinaciéon y los mecanismos de
articulacioén interinstitucional para el desarrollo de la consultoria.

b. Revision y analisis de normativa nacional e internacional relacionada con gestion
de riesgos, educacién en emergencias y continuidad educativa, incluyendo marcos
legales, politicas publicas, lineamientos sectoriales y estandares internacionales
aplicables al contexto educativo.

c. Revision sistematica de experiencias previas, documentos técnicos, planes, guias 'y
herramientas desarrolladas en el pais y en la regién vinculadas a la gestion de riesgos
en el sector educativo, con el fin de identificar buenas practicas, lecciones aprendidas
y enfoques metodoldgicos replicables.
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d. Elaboracion de la Guia para Planes de Gestidn de Riesgos en Unidades Educativas,
incluyendo el desarrollo de contenidos técnicos, enfoques pedagégicos, protocolos
operativos, herramientas practicas y orientaciones metodolégicas adaptadas al
contexto del Sistema Educativo Plurinacional.

e. Desarrollo del Plan Nacional de Gestion de Riesgos del Sector Educativo,
definiendo lineamientos estratégicos, ejes de intervenciéon, mecanismos de
implementacion, roles institucionales, articulacién intersectorial y orientaciones
para su operativizacion a nivel nacional y subnacional.

f. Facilitacion de espacios técnicos de revision y validacion con actores
institucionales clave, mediante talleres, mesas técnicas o reuniones de trabajo,
orientados a recoger aportes, observaciones y recomendaciones para el
fortalecimiento de los documentos elaborados.

g. Incorporacién de observaciones y ajustes técnicos a los documentos elaborados,
asegurando coherencia conceptual, consistencia metodoldgica, viabilidad operativa
y alineacién con el marco normativo vigente y los estandares institucionales.

h. Entrega de versiones finales editables y presentacion del informe final de
consultoria, incluyendo la sistematizacién del proceso, resultados alcanzados,
principales ajustes incorporados y recomendaciones para la implementacion de los
instrumentos desarrollados.

7. DURACION DE LA CONSULTORIA.

La consultoria tendra una duracion total de 90 dias calendario a partir de la firma del
contrato.

8. AMBITO DE LA CONSULTORIA.

La consultoria se desarrollara de manera presencial, con sede de coordinacién en la
ciudad de La Paz.

9.  INFORMES DE ACTIVIDADES

La/el consultor/a contratado/a debera presentar los siguientes informes:
- Informe de avance por cada producto entregado para revisién y aprobacion.
- Informe final de consultoria que dé cuenta de las actividades desarrolladas y
resultados alcanzados.

10. SUPERVISION Y APROBACION DE INFORMES

Save the Children Bolivia, en coordinacion con las instancias técnicas correspondientes del
Ministerio de Educacién, conformara un equipo técnico responsable de la supervisién. La
aprobacion de los productos desarrollados sera realizada por SC.
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11. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR O CONSULTORA.
La consultoria requiere de un/a profesional con el siguiente perfil:

11.1. Formacion Académica

- Formacion universitaria en Ciencias Sociales, Educacién, Ingenieria, Ciencias
Ambientales o ramas afines.

- Sevalorara positivamente contar con estudios de postgrado en Gestion del Riesgo
de Desastres, Educacion en Emergencias, Adaptacion al Cambio Climatico o
politicas publicas.

11.2. Experiencia General

Experiencia laboral minima de 5 afos en gestion de riesgos, educacion en
emergencias, planificacion o gestion humanitaria.

11.3. Experiencia Especifica

- Experiencia demostrable en elaboracién de planes, estrategias, politicas
publicas o instrumentos técnicos vinculados a gestion de riesgos y sector
educativo.

- Experiencia en facilitacion de procesos participativos y validacién técnica con
actores institucionales.

- Conocimiento de la normativa boliviana e internacional relacionada con
gestion de riesgos y educacion.

- Conocimientos sélidos en la integracion de enfoques de género, inclusion
(discapacidad), interculturalidad y derechos de la nifiez y adolescencia.

- Habilidad en redaccién técnicay elaboracion de instrumentos metodologicos y
operativos.

12. PROPIEDAD INTELECTUAL.

Todos los productos desarrollados en el marco de la presente consultoria serdn de
propiedad intelectual y exclusiva del Ministerio de Educacién.

13. CONFIDENCIALIDAD.

La/el consultor/a se comprometera a guardar absoluta confidencialidad sobre toda la
informacion institucional, técnica y operativa a la que tenga acceso.
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14. PROHIBICIONES

La/el consultor/a esta prohibido de divulgar y/o utilizar la informacién obtenida como
consecuencia de su trabajo para fines distintos de los establecidos en la consultoria.

15. REMUNERACION, MODALIDAD, FORMA O PAGO DE IMPUESTOS.

Se establece para el pago del presente servicio los siguientes porcentajes:

- 20% alapresentaciony aprobacién del Producto 1.
- 30% alapresentaciony aprobacion del Producto 2.
- 50% alapresentaciony aprobacién del producto 3.

El monto del contrato deberd presentarse como una oferta econémica en bolivianos
(BOB), e incluira todos los honorarios profesionales, costos operativos, movilizacion y
talleres. El/la consultor/a sera responsable del pago de todos los impuestos de ley
aplicables en Bolivia y sera responsable de cumplir con las declaraciones a impuestos
respectivas y la cancelacion de aportes de AFP a la Gestora Publica.

Importante: El primer pago esta condicionado a la presentacion de la constancia o
certificado sobre la correcta capacitacion en Salvaguarda, emitido por el punto focal
de Save the Children en el tema. Los consultores que intervienen en el contrato estan
obligados a recibir la capacitacidon sobre la Politica de Salvaguarda de Save the
Children en Bolivia.

16. MARCO DE SALVAGUARDA INSTITUCIONAL Y POLITICA DE IGUALDAD DE
GENERO

Save the Children tiene como responsabilidad individual y colectiva asegurar que todas
las ninas, ninos adolescentes y adultos estén protegidos de actos deliberados o no
intencionales que conducen a riesgos o adafos reales, con especial atencién en aquellos
gue forman parte de nuestras intervenciones. Es por ello que, cuenta con Politicas de
Salvaguarda, un cédigo de conducta y herramientas de programacién segura para
prevenir riesgos y cualquier dano que pueda ser causado por su propio personal,
representantes, consultores, socios, voluntarios, contratistas o visitantes, programas,
proyectos u operaciones a nuestros beneficiarios.

Las politicas contempladas en nuestro marco de salvaguarda son: Salvaguarda de la
nifiez (CSG), Proteccion ante la Explotacion, el abusoy el acoso Sexual (PSEAH), Politica
Antiacoso, Intimidacion y Bullying; y, Cédigo de conducta.

En cumplimiento de las politicas de CSG, PSEAH y nuestro cédigo de conducta, se
solicitara:

- Durante el proceso de contratacion y antes del inicio de actividades:
- Firmade compromiso de politicas.
- Firmade adhesion al cédigo de conducta.
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- Participar de una capacitacion sobre salvaguarda, proporcionada por Save the
Children (consultor/ay su equipo de profesionales, voluntarios o de apoyo)
- Conocer los mecanismos de reporte y retroalimentacion

Como parte del trabajo, se compromete a:

- Cumplir con las politicas y procedimientos de SC tales como salvaguarda de la
ninez, indicacién espontanea, contra el acoso y bullying, Fraude, Salud y
Seguridad y otras politicas pertinentes.

- Reportar cualquier incidente de abuso, violencia fisica, emocional o negligencia
gue afecte a algun nino, nina o adolescente, utilizando los mecanismos de
reporte de SC.

- Reportar cualquier incidente de abuso o explotacién contra adultos
beneficiarios, utilizando los mecanismos de reporte de SC.

- Reportar cualquier incumplimiento del Cédigo de Conducta de Save the
Children, utilizando los mecanismos de reporte de SC.

En este contexto, el o equipo consultor estan en la obligatoriedad de realizar el curso de
Salvaguarda de manera previa al inicio de actividades inherentes a la consultoria.

I. Save the Children busca la generacion de politica publica efectiva para la nifiez,
adolescencia, juventud y género, por lo que los consultores que se interrelacionan
deben pasar el curso de capacitacion en Género de la institucién, por este motivo, de
manera previa a la ejecucion de actividades, deberan coordinar y programar el
mismo. La igualdad de género es un derecho basico de las personas que incluye a las
ninas y a los ninos. En base en lo anterior, Save the Children cree que es crucial y
critico abordar directamente la discriminacién de género y promover la igualdad de
género para asegurar, por un lado, que ningun/a nifio y nifa sufra vy, por otro lado,
garantizar el logro de nuestra vision por un mundo en donde cada nifia y nifio cuente
con igual derecho a la sobrevivencia, proteccion, desarrollo y participacion.

CONDICIONES ADMINISTRATIVAS.

Se prevé una penalizaciondel 1% del importe total del contrato por cadadiade retraso
injustificado en los plazos de entrega de los productos establecidos.

Una vez seleccionado/a, y de forma previa a su contratacion, el/la consultor/a debera
completar la capacitacion en Codigo de Conductay Politica de Salvaguarda de SCI.

DOCUMENTOS A SER ANEXADOS A LA PROPUESTA.

Carta de presentacion

Propuesta Técnica: Documento que describa la comprension del alcance, la
metodologia de trabajo (explicando cémo desarrollard cada producto), un
cronograma detallado.
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- Propuesta Econdmica: Desglose detallado de honorarios y costos operativos,
presentado en bolivianos (BOB) incluyendo todos los impuestos de ley. No se
reconocera ningun pago adicional no contemplado en la propuesta.

ElI/LA CONSULTOR(A) debera incluir pago de los impuestos de ley, debiendo presentar
su factura, caso contrario Save the Children actuard como agente de retencién de los
impuestos de Ley (16%). Asimismo, el pago a la Gestora Publica (seglin corresponda). La
cancelacioén se hara efectiva de acuerdo con contrato con la misma.

Ademas de los documentos propios de la propuesta, se solicita la presentacién de los
siguientes documentos adicionales:

- CVdel proponente

- Cédula de Identidad y/o pasaporte de la persona que prestara sus servicios y
datos generales actualizados (domicilio, teléfonos actualizados y correo
electrénico).

- Registro Nro. CUA Gestora en la cual hara sus aportes

- Datos para el pago de sus servicios

19. PLAZOS DE ENTREGA Y CONSULTAS
Las propuestas deberan ser presentados via correo electrénico con firma electrénica del

proponente hasta el 05 de junio del 2026, al siguiente e-mail:
rrhh.bolivia@savethechildren.org

Con el siguiente asunto:

Consultoria XX - Instrumentos Estratégicos GRD Educacion- [Nombre del/a
consultor/a]

Las consultas programaticas o tematica de la consultoria podran hacerse a:
willams.zavaleta@savethechildren.org

Las consultas administrativas podran hacerse a:
rosario.portocarrero@savethechildren.org

LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA SON ENUNCIATIVOS Y DE
ORIENTACION, NO SON LIMITATIVOS, POR LO QUE EL PROPONENTE, Si ASi LO
DESEA Y A OBJETO DE DEMOSTRAR SU HABILIDAD EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO, PUEDE MEJORARLO OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS.

La Paz, mayo de 2026
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